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RESUMO

Atualmente o setor da construcdo civil vive um momento de desaceleragéo
econdmica, conforme publicagdo da Confederagdo Nacional da Industria (CNI), no
qual aponta queda da produgdo no setor para o ano de 2015. Tratando-se do ramo
em questao e do notdrio cenario desfavoravel, € crucial que o gerenciamento dos
gastos que compdem uma construtora seja executado com critério e preciséo. O
gerenciamento de custos € uma das atividades que necessitam de critério para
auxiliar na correta apuracéo dos dados, porém as caracteristicas dos custos das
construtoras s&o diferentes dos custos da industria em geral, por apresentar muitas
variagbes e elevado tempo de produgéo. O objetivo desse trabalho é apresentar um
critério de apropriagdo de custos indiretos para as obras da Construtora “SUV”. O
estudo vem de encontro a necessidade da empresa em organizar, através de
critérios, os centros de custos para uma melhor apuragéo gerencial, pois atualmente
existem duvidas sobre a correta apropriagdo dos mesmos. De forma a alcangar o
objetivo proposto, buscou-se a analise dos custos e despesas que incidem nas

obras da Construtora “SUV” com apoio da literatura e publica¢des sobre o tema.

Palavras-Chave: Engenharia. Construgao Civil. Custos. Contabilidade.



ABSTRACT

Currently the construction sector is experiencing a period of economic slowdown, as
published by the National Industry Confederation (CNI), which points fall in
production in the sector for the year 2015. With regard to the branch in question and
the notorious unfavorable scenario it is crucial that the management of expenses that
make up a building to run with discretion and precision. Cost management is one of
the activities that require discretion to assist in calculating the correct data, but the
costs of construction of the characteristics are different from industry costs in general,
present many variations and high production time. The purpose of this study is to
present a allocation criterion for the indirect costs of the construction company
"SUV". The study comes against the company's need to organize by applying criteria,
cost centers for better management determination, as there are now doubts about
the correct ownership of the same. In order to achieve the proposed objective, it
sought to analyze the costs and expenses that focus on the works of the construction

company "SUV" with the support of literature and publications on the subject.

Keywords: Engineering. Construction, Costs, Accounting
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1 INTRODUCAO

O setor de obras publicas, em termos de definicbes, ndo se diferencia das obras
privadas, conforme expbe a Segédo Il da Lei n° 8.666/93: “I - Obra - toda construgéo,
reforma, fabricacéo, recuperagdo ou ampliagéo, realizada por execugéo direta ou
indireta”. Porém no paragrafo 1 da Secéo |l na referida lei expde: “A execucgéo de
cada etapa sera obrigatoriamente precedida da conclusdo e aprovagdo, pela
autoridade competente, dos trabalhos relativos as etapas anteriores, a excegao do
projeto executivo, o qual poderda ser desenvolvido concomitantemente com a
execugao das obras e servigos, desde que também autorizado pela Administragéo”.

Dentro do contexto, a analise e definicdo de custo aplicada a uma organizagdo

devem consentir com a seguinte afirmacgao:
A condugdo de todo o processo de contratacdo de obra esta
intrinsecamente atrelada a avaliagdo dos valores dos custos para sua
consecugdo. [...] estudos detalhados em fases posteriores, e logicamente
mais dispendiosos, possibilitam a perfeita caracterizagdo do objeto e de
custos que serdo definidos no pacto com a empresa vencedora da licitagao
(ALTOUNIAN, 2014).

Com isso, é vital que as empresas da construgao civil atuantes no ramo de obras

publicas possuam informagbes claras e precisas sobre seus custos, pois uma

concorréncia publica mal elaborada pode trazer grandes prejuizos.

1.1 Objetivo

O objetivo desse trabalho € apresentar um critério de apropriagao de custos indiretos
para as obras da Construtora “SUV”, iniciando-se assim, praticas que atendam
requisitos da ABNT NBR ISO 9001:2008 para uma futura certificagéo. O estudo vem
de encontro a necessidade da empresa em organizar, através de critérios, 0s
centros de custos para uma melhor apuragdo gerencial, pois atualmente existem
duvidas sobre a correta apropriacdo dos mesmos.

De forma a alcancgar o objetivo proposto, buscou-se a analise dos custos e despesas
que incidem nas obras da Construtora “SUV” com apoio da literatura e publicagbes

sobre o tema.



1.2 Metodologia
A descricdo da forma de abordagem utilizada para a pesquisa, conforme Souza et

al, 2012 apud Seixas et al, 2013, sera exploratéria e descritiva, juntamente com a

técnica de estudo de caso em uma empresa da construgéo civil.



2 REVISAO DA LITERATURA

De acordo com Martins (2010), a Contabilidade de Custos deixou de ser adotada
somente por indUstrias, as quais possuem estoques. As organizagdes prestadoras
de servigos, tais como instituigbes financeiras, consultorias, etc., passaram a utilizar
a nova forma de Contabilidade de Custos para obtengdo de melhores controles e
para tomadas de decisdes.

Segundo Perez Junior et al (2012) todos os gastos provenientes do processo de
produgéo, sejam produtos ou servigos, sdo classificados como custos de producéo
pela contabilidade. Ainda segundo Perez Junior et al (2012), os gastos sao

contabilizados de acordo com os seguintes grupos:

Materiais
Matéria-Prima Consumida;
Materiais de embalagens;

Materiais auxiliares.

Mé&o de obra

Mao de obra produtiva — ligados a producéo;

Méo de obra néo produtiva — ligados aos departamentos auxiliares a produgo;
Méo de obra da geréncia e superviséo da fabrica;

Salarios e beneficios da Diretoria

Outros custos de produgéo

Custos gerais de fabricagéo — depreciagbes

Servigos de apoio a produgdo — manutengdes, almoxarifado, etc
Seguro predial

Seguro de vida

De acordo com o referido autor, a apuragdo dos custos de producdo tem um
objetivo: integrar a contabilidade gerencial, para que as informacgées sejam Uteis a
administragcdo da empresa.

Alem do mais, a legislacdo exige que a empresa possua um sistema de custos
integrado e coordenado com o restante da escrituragéo. Perez Junior et al (2012) diz
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que € necessaria uma formalizagdo da contabilidade de custos, no tocante a
sistemas de analises de gastos, classificagdo e contabilizagso, e geragdo de
relatorios e informagdes sobre os custos de produgéo, para que a contabilizagédo dos

custos atenda a duas necessidades:

12 Gerencial: na qual os controles poder&o ser totalmente extra contabeis e
ndo existe a preocupagdo de se atender aos principios contabeis
geralmente aceitos e muito menos as diversas regulamentagdes legais e
fiscais (Perez Junior et al, 2012).

2% Fiscal e Societaria: em funcdo das exigéncias feitas pelas autoridades
fiscais e pela Legislagdo Comercial e Societaria, a empresa deve manter
uma contabilidade de custos integrada e coordenada com o restante da
escrituragdo mercantil. Caso contrario, o fisco podera arbitrar o valor dos
estoques para efeito de célculo do imposto de renda e da contribuicdo
social, desconsiderando a escrituragdo contabil (Perez Junior et al, 2012).

Dessa forma, pode-se concluir que a contabilidade de custos, de maneira formal,
genericamente falando, tem por objetivos principais (Perez Junior et al, 2012):

Apuragéo do custo dos produtos e dos departamentos;
Atendimento de exigéncias contabeis:

Atendimento de exigéncias fiscais;

Controle dos custos de producao;

Melhoria de processos e eliminagéo de desperdicios;
Auxilio na tomada de decisGes gerenciais;

Otimizagao de resultados.

2.1 Custos
A forma como seréo tratados os custos tera como objetivo a nomenclatura extra
contabil, a qual n&o pactua com a classificagdo usual para a construgéo civil, que se

apoia em custos diretos e indiretos.



11

2.1.1 Custos Fixos

Custo € definido por Oliveira e Perez Jr. (2000) apud Kato (2013) como segue:
e Custo € o valor dos bens e servigos que sdo consumidos na produgdo de
outros bens e servigos.
De acordo com Crepaldi (2009) apud Seixas et al (2013), custos fixos s&o aqueles

cujo total ndo varia proporcionalmente ao volume produzido.

2.1.2 Custos Variaveis

De acordo com Martins (2010), se dentro de uma unidade de tempo (més, por
exemplo), existir consumo de materiais diretos que variam com o volume produzido,
pode-se classifica-lo como custo variavel, pois estes materiais s@o empregados de

acordo com a produgéo.
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2.2 Despesas

Pode-se definir despesas conforme segue:

Despesa € o valor dos bens e servicos consumidos no processo de geragao
de receitas e manutengio dos negécios da empresa, ou seja, sdo gastos
ocorridos fora da fabrica, nas areas administrativas, financeiras e
comerciais; como exemplos, tém-se os impostos e aluguéis de prédios da
administragéo (Oliveira e Perez Jr., 2000 apud Kato, 2013).

Segundo Perez Junior et al (2012), as empresas tém despesas para gerar receitas e
nao para produzir seus bens e servicos. Apresenta as despesas incorridas no
quadro 1 abaixo:

Receitas Realizadas Despesas Direta Despesas Indiretas

Faturamento e cobranca
Impostos sobre servigos Aluguéis e depreciacao de
Receitas de Servigos Custos dos servigos imoveis, méveis e
prestados Comissdes utensilios. Despesas
gerais de venda

Despesas incorridas para
administrar o processo
gerador de receitas.
Despesas incorridas para
Receitas Financeiras financiar o processo
gerador de receitas.
Despesas de impostos
sobre lucros gerados das

receitas realizadas

Quadro 1 - Despesas Incorridas — Fonte: Perez Junior et al 2012

2.2.1 Despesas Fixas

Segundo Crepaldi (2009) apud Seixas et al (2013), despesas fixas sao gastos
necessarios para garantir o funcionamento da organizacdo. Tém-se como exemplo

os gastos com aluguel, agua, luz e telefone.

2.2.2 Despesas Variaveis

Conforme expbe Perez Junior et al (2012), as despesas variaveis sao as que sofrem

alteragdes proporcionais ao volume de receitas. Os impostos incidentes sobre o
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faturamento e comissdes de vendas e servigos sdo exemplos utilizados pelo autor

para ilustrar as despesas variaveis na organizacéo.

2.3 Variaveis Diretas de Custos

As variaveis diretas de custo sdo alocadas de forma objetiva conforme s&o
controladas (Oliveira e Perez Jr. 2000 apud Kato, 2013), e as mesmas dividem-se

em custos e despesas.

2.3.1 Custos Diretos

Segundo Mattos (2010), o custo direto é o que estd associado a execugdo da
atividade propriamente dita, e ao qual representa o custo do servico em campo,
englobando mao de obra diretamente envolvida no servigo, material aplicado e

equipamento utilizado.

2.3.2 Despesas Diretas

Despesas que podem ser quantificadas e correlacionadas em relacéo as receitas de
vendas e de prestagao de servigos (Oliveira e Perez Jr. 2000 apud Kato 2013).

2.4 Variaveis Indiretas de Custos

As variaveis indiretas de custo sdo alocadas de forma subjetiva por meio de critério
de rateio (Oliveira e Perez Jr. 2000 apud Kato, 2013), e as mesmas dividem-se em

custos e despesas.

2.41 Custos Indiretos

Custos indiretos ocorrem independentemente das quantidades produzidas
pela obra e n&o s&o incluidos nas composicbes de custos unitarios dos
servicos. Esse tipo de custo se denomina indireto, porque o que gera o
custo ndo esta diretamente associado as atividades de produgéo do campo
(custo direto) (MATTOS, 2010).
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As empresas prestadoras de servicos de engenharia possuem algumas variaveis de
custos indiretos previamente definidos, conforme Dias (2011):

Administragcao Central (%)

Tributos sobre a Nota Fiscal ou sobre o Pregco de Venda (%)
Custo Financeiro (%)

Seguros (%)

Garantia (%)

Margem de Erro, Incerteza e Eventuais (%)

2.4.2 Despesas Indiretas

Despesas que ndo podem ser identificadas com precisdo com as receitas geradas
(ex.: despesas administrativas, despesas com imposto de renda, etc.) (Oliveira e
Perez Jr. 2000 apud Kato 2013).

2.5 Métodos de Custeio

Para que sejam apropriados os custos e despesas indiretas € necessario que se
adote um método de custeio. Porém, néo é suficiente separar e reconhecer os
custos; € necessario colher dados que proporcionem ao gestor condigbes para a

tomada de decisdo. Com isso;

Uma das grandes utilidades dos sistemas de custos €& exatamente a
sistematizacdo criada para o registro de volumes fisicos consumidos e
fabricados; a Contabilidade Financeira costuma trabalhar sé com valores
monetarios, mas a de Custos, apesar de poder também fazé-lo, tem sua
utilidade duplicada ou triplicada com a utilizagdo desses dados de natureza
nao monetaria (Martins, 2008 apud Seixas et al, 2013).

Além do mais, segundo Perez Junior et al (2012), uma das principais fungdes do
sistema de custos & servir de ferramenta de controle sobre o que se produz com
abrangéncia a todos os departamentos. Tal controle deve ser entendido como um
conjunto de normas e procedimentos assumidos pela organizagdo, além de possuir

uma estrutura capaz de fornecer respostas as seguintes questdes:
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e Conhece-se a origem e o destino de cada um dos gastos dos departamentos
produtivos ou n&o produtivos da empresa?

e Tais gastos sdo realmente necessarios para atender as necessidades de
producao?

e Estéo dentro dos parametros previamente estabelecidos e/ou aceitaveis?

e Quando ocorrem desvios entre os gastos reais em relacdo as metas
previamente definidas, o sistema permite a rapida constatagcdao desses
desvios?

o E possivel, também, a rapida identificagdo dos motivos para os desvios?

» As analises de custos efetuadas fornecem subsidios para a imediata correcéo

dos desvios?

2.5.1 Custeio por absorgio

Conforme Stark (2007) apud Seixas (2013), os custos por absorcao podem ser

avaliados de seguinte maneira:
Custo = (Custos fixos + Custos variaveis) / Produgéo do periodo

Ainda segundo Stark (2007) apud Seixas (2013) o custeio por absor¢cdo € o Unico
legalmente aceito no Brasil, porém, ndo é muito utilizado para a tomada de decisao,
pois o critério utilizado considera somente os custos de produgdo e os demais
custos envolvidos indiretamente s&o distribuidos entre o total produzido, podendo

assim, nao refletir o real valor do produto ou servico.

2.5.2 Custeio Variavel (ou Direto)

Segundo Crepaldi (2009) apud Seixas et al (2013), o método de custeio variavel ou
direto constitui-se em apuragéo dos custos varidveis de produgéo, apenas por um
periodo, e a analise ndao abrange os custos fixos. O método & baseado na
segregacao dos gastos em fixos e varidveis, aos quais oscilam proporcionalmente
ao volume de produgéo/servico.

Ainda de acordo com o autor, a razo pela qual se desconsidera o custo fixo como
custo de produgéo é o fato de o mesmo existir independentemente da produco,

com isso ha a necessidade de definir critérios de rateio para apura-los.
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O metodo ndo é aprovado pelo fisco, porém pode ser utilizado pela Diretoria para
tomada de decisbes, mas restringe-se as organizagdes que possuem estoque, pois

se considera os custos de inventario no seu principio.

2.5.3 Custeio por departamentalizagio

Conforme expds Miiller (2013), o método pode ser chamado de centro de custos,
pois a principal caracteristica é a divisdo da organizagéo em centros de custos.
Sendo assim, todos os gastos s&o rateados aos produtos por meio de duas etapas:
» 1°todos os custos e despesas s&do alocados aos diversos departamentos da
organizagao.

e 2°0s custos dos departamentos séo repassados aos produtos.

Segundo Stark (2001) apud Miller (2013):

[...] “a principal vantagem desse método ¢é a recuperagao total dos gastos
incorridos, por meio do prego do produto, e ainda essas informagdes
encontradas servem como suporte para gestores na tomada de decisées”.

2.5.4 Custeio Padrio

De acordo com Perez Junior et al (2012), o custo padrdo é a obtengao antecipada
dos custos de cada produto/servigos através de analises e estudos especializados.
Essa obtengéo considera as condicées normais de producéo e as quantidades
necessarias de tempo de execugdo e matéria prima, além dos valores estimados de
salarios e materiais empregados no processo durante determinado periodo. Os

custos indiretos e fixos também s&o relacionados na analise.

Como definigao tem-se que:

Conceitua-se custo padréo como aquele determinado, a priori, como sendo
O custo normal de um produto. E elaborado considerando um cenario de
bom desempenho operacional, porem levando em conta eventuais
deficiéncias existentes nos materiais e insumos de produgéo, na méo de
obra, etc. De qualquer forma, é um custo possivel de ser alcangado (Perez
Junior et al, 2012).
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2.5.5 Custeio baseado em Atividades

O custeio baseado em atividades, conhecido como ABC (Activity-Based-Costing), é
um método de custeio que procura reduzir sensivelmente as distorgdes provocadas
pelo rateio arbitrario dos custos indiretos (MARTINS, 2010).

Para a utilizagdo do método, segundo Martins (2010) &€ necessario a definicdo das
atividades relevantes dentro dos departamentos, bem como dos direcionadores de
custos de recursos que irdo alocar os diversos custos incorridos as atividades.
Custeadas as atividades, as relagdes entre estas e os produtos séao definidas pelos
direcionadores de custos de atividades, que distribuem o custo de cada atividade
aos produtos/servicos.

Na construgao civil tal método pode ser util, pois segundo Brimson (1996) apud
Rocha et al (1999) proporciona a busca continua da qualidade dos servigos. E, de
acordo com Piirainen (1996) apud Rocha et al (1999), o emprego do método ABC na
construgdo civil possibilita uma melhor apuragdo de viabilidade econémica de
projetos, pois a resultante desse emprego é a obteng¢do de dados claros de custos

relacionados as atividades aos quais estao envolvidos.

Ainda segundo Rocha et al (1999):

Por esse conceito, € evidente que toda central de suprimentos pode ter
seus custos apropriados, a cada obra, em propor¢éo direta a demanda de
cada uma delas, devendo-se estudar para isso as atividades da area, seus
custos e a forma como estes podem ser vinculados as obras através de
direcionadores de custos, de acordo com o que recomenda Martins (1996).
Do mesmo modo, o departamento de pessoal pode ter parte de seus custos
vinculado as obras (aqueles referentes a contratagdo, registro, controle e
demisséo de operarios contratados especificamente para a obra); idem
quanto ao departamento de engenharia (no pertinente as atividades de
planejamento, elaboragdo de projetos ou solugbes de problemas
(MARTINS, 1996).
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Critérios de rateio, segundo Perez Junior et al (2012), representam os critérios

adotados para a distribuicdo dos gastos indiretos aos produtos/servicos ou aos

centros de custos, etc. Ainda segundo os autores, tais critérios podem provocar

distor¢des nos resultados finais, pois muitas vezes sdo subjetivos e arbitrarios.

De acordo com Perez Junior et al (2012), os critérios de rateio podem variar de

organizagao a organizagao, pois a definicdo dos mesmos depende do tipo de gasto

que estiver sendo rateado, ou o centro de custo que esteja sendo adotado, ou a até

mesmo a relevancia do valor envolvido.

O referido autor expde no quadro 2 a seguir possiveis critérios de rateio para cada

tipo de gasto:

Gastos

Classificagao

Possivel Critério

Mao de obra indireta

Custo do Produto

Tempo de utlizagdo de
mao de obra direta

Material indireto

Custo do Produto

Consumo de Material

Direto

Depreciagao do Edificio

Custo do Centro de Custo

Area ocupada por cada
centro de custo produtivo

ou auxiliar

Gastos com Refeigdo

Custo do Centro de Custo

Quantidade de refeigbes

servidas

Energia Elétrica

Custo do Centro de Custo

Energia consumida por
maquinas e equipamentos
de cada centro de custos

Gastos com refeigcbes -

administrativo

Despesa Administrativa

Quantidade de refeicbes

servidas

Depreciagdo do edificio

administrativo

do de

Despesas

Gasto Centro

Area ocupada em cada

setor

Quadro 2 - Gastos e Possiveis Critérios de Rateio - Fonte: Perez Jr. et al, 2012
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3 APRESENTAGAO DA EMPRESA

A Construtora “SUV” estd no mercado ha cerca de 20 anos, e tem como
especialidade a construgdo e reforma de instalagbes prediais no setor de obras
publicas. A reforma € o principal gerador de receitas da empresa, correspondendo a
aproximadamente 80% do volume de obras, e a construgdo, ou seja, obras que s&o
iniciadas sem a necessidade de prévias demoligbes, correspondem a 20% do
volume de obras.

Na referida organizagéo existe um departamento que administra os custos das
obras. Tal departamento & responsavel em liberar as verbas para pagamento de
materiais diretos, contratacées de mao de obra direta e para pagamento de custos e
despesas indiretas, porém ndo esta claro para os colaboradores da organizacéo
qual o critério utilizado para apropriagdo desses custos e despesas indiretas, e o que
realmente € custo e despesa indireta, fixa e variavel, no referido contexto. Ou seja,
tal departamento diferencia-se do departamento de Contabilidade porque é
responsavel em liberar a verba antes dos pagamentos nos centros de custos (obras)
especificos, o que torna a andlise aqui apresentada importante, j4 que o
departamento de Contabilidade ndo faz a mudanga de centro de custo apos o

pagamento.

3.1 Cenario Atual

Apos ganhar o processo de licitagao, a prefeitura do municipio em questao envia a
relagéo de locais a serem reformados juntamente com os escopos. Com isso, uma
equipe da empresa “SUV” vai até o local fazer o levantamento quantitativo e
qualitativo dos servigos. Apos executar tal levantamento, o setor de planejamento e
controle de custos da empresa faz as verificagbes e valida o escopo através de
projetos, memorial descritivo e fotos do local. O escopo, ou melhor, os servicos séo
‘langados” no sistema ERP e por meio dele tém-se o custo para executar tal escopo.
Apos a liberacdo da ordem de inicio da obra, enviada pela prefeitura do municipio
em questéo, pode-se ter um comparativo de valores entre a receber e a gastar.
Como pardmetro de acompanhamento da obra que sera iniciada, o custo estimado
torna-se o custo padrao do empreendimento.

Porém, além dos custos diretos, existem custos indiretos e despesas que sao
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alocadas nos centros de custos (obras). S&o insumos como frota, (que corresponde
a combustivel, lavagem de automével), telefonia movel, vale refeicdo, etc. Tais
insumos representam gastos dos engenheiros e técnicos que executam as obras. A
complicagdo aparece na definicdo de qual obra se alocara tais custos e despesas,
visto que os engenheiros e técnicos executam simultaneamente mais de uma obra.

Na figura 1 abaixo se encontra o esquema atual de apropriagao de custos indiretos:

Esquema Atual de Apropriacédo de Custos

Profissional Tipo de Custo Centrode
Custo

100%
7

Obra 1
100% |

Engenheiro N Obra 2

Obra 3
100%

Figura 1 - Esquema Atual de Apropriagdo de Custos

O esquema representa a alocagéo de custos indiretos nas obras que o engenheiro
esta executando, porém conforme consta na imagem, as porcentagens séo alocadas
na sua totalidade em uma dnica obra, ou seja, 100% dos valores gastos, e sem
nenhum critério, apenas com o feeling do Gestor.

3.2 Cenario Proposto

A analise tem como objetivo apresentar um critério de apropriacdo para o contexto
atual, além de definigdes quanto a custo e despesa indireta, no que se refere o
departamento que administra os custos das obras.

Com isso, 0 quadro 3 abaixo tem o objetivo de deixar claro os tipos mais comuns de
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custos e despesas que o departamento de planejamento e controle de custos

trabalha.

Tipos mais comuns de custos e
despesas no Dep. De Planejamento e
Controle de Custos

Fixos Diretos
Fixos
Indiretos
Variaveis
Diretos
Variaveis
Indiretos
Fixas Diretas
Fixas
Indiretas
Variaveis
Diretas
Variaveis
Indiretas

DESPESAS

w
-
O
w

GASTOS CcuU

Salario - Funcionarios Obra

Alimentagao - Obra

Refeicdo - Obra

Assisténcia Médica - Obra

X | X | X[ X | X

Salarios - Eng. e Técnicos

Materiais - Obra X

Mao de Obra Empreitada

Telefonia Mével - Eng/ Téc.

Frota - Eng./ Téc.

Pedagio - Eng./ Téc.

X | X | X | X

Manutencao de Veiculo - Eng./ Téc.

Ajuda de Custo - Eng./ Téc. X

Saléario - Funcionarios Escritério

Alimentacao - Escritério

Refeig¢ido - Escritério

X X[ X | X

Assisténcia Médica - Escritério

Materiais - Escritério X

Multas e Juros Financeiros

Cofins Sobre ServigoTerceiros - Obra

INSS Sobre Servigo Terceiros - Obra

IRRF Sobre Servigo Terceiros - Obra

PIS Sobre Servigo Terceiros - Obra

X | X[ X | X | X | X

CSLL - Obra

Imposto sobre Faturamento X

Quadro 3 - Tipos mais comuns de custos e despesas no Dep. De Planejamento e
Controle de Custos
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As demais despesas tais como: aluguel, depreciagdes, agua, luz, todas do escritério
central, séo controladas diretamente pelo setor contabil da construtora “SUV”.
O cenario proposto tratard apenas dos custos variaveis indiretos, pois os custos
variaveis diretos e as despesas variaveis diretas ja sé@o controlados corretamente
pelo setor de planejamento e controle de custos. Ficam para uma proxima analise,
como critério de apropriagdo, as despesas fixas indiretas e despesas variaveis
indiretas.
Conforme expde Perez Junior et al (2012), as empresas prestadoras de servigos
possuem um fator muito representativo nos custos da producdo, que é a méo de
obra especializada. Com isso, o sistema de apontamento de horas de mao de obra
gastas em cada centro de custos é um tipo de controle muito util para a apuragéo e
analise dos custos.
No quadro 4 abaixo tem-se o modelo utilizado para critério de rateio dos custos

variaveis indiretos através do apontamento de horas da m&o de obra.

Resumo de Horas Produtivas

Quinzena: Departamento:

Funcionario: Cargo:
Cédigo N° da Quantidade diaria de horas trabalhadas
da Obra 0.S.

112 13/4|5/6 7|89 [10[11[12{13|14(15| T

Total de Horas:

Horas nao Produtivas

Atividades
Administrativas:

Total de Horas:

Quadro 4 - Modelo Adaptado para Critério de Rateio - Fonte: Perez Junior et a/ (2012)
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Através do modelo exposto anteriormente, fizeram-se as adequacgdes de acordo com
a realidade da construtora “SUV”. O quadro 5 abaixo representa o modelo adequado

com dados ficticios, mas que sdo préximos do dia a dia da organizacao.

Resumo de Horas Produtivas
Quinzena: 01/05/2015 a 15/05/2015 | Departamento: Engenharia
Funciondrio: Carlos Lopes Cargo: Engenheiro
Cédigo da Obra/ Ne da O.s. Quantidade didria de horas trabalhadas
Centro de Custo
112/3/4/5(6,7(8|9 (10{11({12|13/14|15| T
0Ss301 14/2015 FIS|D|4 21212 3 1122 1132124
0S305 18/2015 FISID|2 21114 2 2 41222
0s311 30/2015 FIS|D|24|4]1|2|5 ]| 3 4 1 21237
|
Total de Horas: 8/4/8/4/8/10 4|1 8|89 |61|6183
Horas ndo Produtivas
Atividades Administrativas: 4 4 4 2|2 |16
Total de Horas: F/S/D88/8/8/8/10/ 8|88 9|8 |8]099

Quadro 5 - Resumo de Horas Produtivas

Legenda:

F = Feriado
S = Sabado
D = Domingo

No quadro 5, consideraram-se quinze dias para controle das horas trabalhadas. O
colaborador em questdo é um engenheiro que se responsabiliza por trés obras, a
OS301, OS305 e OS311. Como as obras possuem escopos diferentes uma da
outra, € normal haver mais horas dedicadas em uma e menos horas dedicadas em
outra. Além das obras em execug&o, ha dias em que o engenheiro precisa executar
tarefas administrativas; com isso, no controle existe uma parcela de horas gastas no

escritério central.
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Como forma de delimitar os custos variaveis indiretos para esse trabalho, o quadro 6
mostra os tipos de custos e os valores correspondentes dentro do prazo de 15 dias,
0s quais serao rateados entre as trés obras.

Custos Variaveis Indiretos Valor
Tetefonia Mével - Eng/ Téc. | R$ 150,00
Frota - Eng./ Téc. | R$ 300,00
Pedéagio - Eng./ Téc. | R$ 60,00

Manutengé&o de Veiculo - Eng./ Téc. | R$ 70,00
Quadro 6 - Custos Variaveis Indiretos do Eng. Carlos Lopes

Apos a delimitagao dos custos varidveis indiretos, foram utilizados os totais de horas
gastas nas obras do quadro 5 conforme expée o quadro 7. Além disso, foi feita uma
relagéo entre o total de horas dedicadas e o total geral de horas. O resultado dessa
relacdo pode-se constatar no quadro 7, na coluna % de horas/cédigo, a qual

corresponde a porcentagem de horas gastas entre os quatro centros de custos.

Cédigo da Obra/ Centro de Custo Tol:t)aeldci‘(?a';:;as % dcf’)cl;ligroaSI __I
0S301 24 2424%

08305 22 22.22%

08311 37 37,37%
ADM 16 16,16% |

Total: 99 100,00%

Quadro 7 - Porcentagem de Horas Dedicadas

Com isso, o quadro 8 expde os valores dos custos variaveis indiretos ja rateados por

obra ou centro de custo.

Codigo da Obra/ Centro de Custo: | 0S301 OS305 0S311 ADM
% de Horas Dedicadas: 24,24% 22,22% 37,37% 16,16%
Tipo de Insumo Valor Gasto Valores Apropriados
Telefonia Movel - Eng/ Téc. | R$ 150,00 | R$ 36,36 | R$ 33,33| R$ 56,06| R$ 24,24
Frota-Eng/Téc. | R$ 300,00 | R$ 72,73 | R$ 66,67 | R$ 112,12 | R$ 48 48
Pedégio - Eng./ Téc.| R$ 60,00 | R$ 1455 | R$ 13,33| R$ 2242 | R$ 9,70

Ma”“te“‘?é”eve‘c“b'ET”SC-/ R$ 70,00 | R$ 16,97 |R$ 15,56 | R$ 26,16 | R$ 11,31

Total de Custos Variaveis Indiretos Por Obra: | R$ 140,61 | R$ 128,89 | R$ 216,77 | R$ 93,74

Quadro 8 - Valores Apropriados nas Obras/ Centro de Custos
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E por fim, o esquema da Figura 2 ilustra a proposta de apropriagdo dos custos

delimitados nesse trabalho.

Profissional

Engenheiro
Carlos Lopes

Esquema Proposto de Apropriagio de Custos

Tipo de Custo/ Valor

24 24%
22.22%
37.37%
16,16%

Centro de Custo

0Ss301

24,24%
22,22%
37.37%
16,16%

24,24%
22,22%
37,37%
16,16%

24.24%
22 22%
37,37%
16,16%

- 085305

filni 08311

ADM

Figura 2 - Esquema Proposto de Apropriagio de Custos

Como se pode observar na figura 2, os custos varigveis indiretos, telefonia, frota,

pedagio e manutengdo de veiculos foram distribuidos nos centros de custos de

acordo com as horas dedicadas do engenheiro Carlos Lopes. Portanto, estas horas

foram consideradas o direcionador de custos.
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3.3 Analise dos Resultados

O metodo de resumo de horas produtivas foi uma ferramenta simples para criar
condicdes de que os custos variaveis indiretos fizessem parte da analise gerencial,
representando corretamente a realidade das obras ou centro de custos. Portanto, o
metodo do cenario atual, que ndo possui critério de apropriacao, foi superado.
Espera-se que o método resumo de horas produtivas, ao ser aplicado em todos os
controles de obras, possa ser cada vez mais aprimorado para melhorar os controles
de despesas e outros custos da organizagdo e, assim, auxiliar a Diretoria ou os
Gestores a tomarem decisées mais seguras.

O metodo proposto depende de apontamentos dos proprios colaboradores, ou seja,
dos engenheiros e técnicos. Com isso, a implantacdo de tal método precisa do
comprometimento dos mesmos, pois qualquer negligéncia no preenchimento do
quadro, em longo prazo, pode ocasionar distor¢des graves na apuragado dos
resultados das obras.

Por isso, n&o so6 a utilizagao da ferramenta € importante, mas tambem a difuséo da
politica para tal ferramenta e a cultura do comprometimento para se buscar
melhores resultados. Além disso, com esta pratica pode-se proporcionar um
ambiente organizacional para futuras implanta¢des, de Sistema de Qualidade como

por exemplo a ISO 9001.



27
4 CONCLUSAO

Apesar das varias nomenclaturas das atividades que tratam de custos, a construgéo
civil ainda nao apresenta uma abordagem especifica sobre o tema. Com isso, fez-se
necessario abordar as defini¢des de rateio, tipos de custos, apropria¢des e indices,
para se obter o resultado proposto.

O critério proposto nesse trabalho € uma forma mais simplificada para se obter a
apuracao dos resultados finais do produto ou, no caso estudado, nas obras. E tal
metodo pode ser faciimente implantado na organizagéo, j& que nao requer alto
investimento. Além do mais, o resumo de horas produtivas pode gerar um banco de
dados no qual podem ser comparados as horas dedicadas com a qualidade do
empreendimento executado, por exemplo, e com isso tragar estratégias para futuras
obras, além de dar condi¢des para varios outros comparativos.

Por fim, como proposta para trabalhos futuros, fica a sugestédo de se analisar todos
Os custos e despesas variaveis que ocorrem em uma construtora e, para cada tipo

de custo ou despesa, criar um critério de apropriagéo mais pratico e objetivo.
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